Age management, a to zejména
s ohledem na skupinu zaméstnanych

v preddiichodovém véku

« Analyzovat podrobnéji moznosti zaméstnanych
v preddlchodovém véku, jako jsou kariérni uplatnéni
a vzdélavaci potreby, zplsoby vyuziti a predavani
jejich — specifickych - zkusenosti, zvazeni zdravotnich
omezeni a s tim souvisejici potfeby zmény naplné prace
a pracovniho rezimu, zvazeni jejich potieb v oblasti
péce o jiné ¢leny/ky rodiny, zvyseni informovanosti
souvisejici s dlichodem, druhy penzijniho pojisténi.

Negativni jednani na pracovisti

+ Vnimat Sikanu jako téma (hovofit o tématu na pora-
dach, organizovat skoleni na viech urovnich organizace
o formach a nasledcich sikany).

« Antimobbingové a antibossingové predpisy
(na pocatku musi byt vsichni informovani a projit
skolenim, kde se rozebiraji nejriiznéjsi modelova reseni
konfliktd, pravni pfedpisy informuiji, jak se branit,
byla-li ohroZena nebo porusena prava jednotlivcd,
na kazdém pracovisti by mél platit interni pravni
predpis — antimobbingova dohoda, ktera by presné
vymezovala, jaké jedndni se povazuje za sikanu, jaké
prostfedky muze uplatnit obét na svou obranu
a v neposledni fadé, jaké sankce postihnou pachatele).

« Vytvofit v organizaci pozici interni/ho ombudsmana/ky.
Tato osoba by se systematicky zabyvala resenim
negativniho jednani na pracovisti. Nemusi se jednat
o plny pracovni Uvazek.

« Dalsi informace Ize najit napf. na nize uvedenych
webovych adresach:
Statni urad inspekce prace (www.suip.cz)
Kancelar verejné ochrankyné prav (www.ochrance.cz)
Mobbing free poradna (www.sikanavpraci.cz)
Diistojna prace (www.dustojnaprace.info)

Realizovany prizkum u zaméstnavatelt
Dotaznikové Setieni probihalo ve tiech organizacich

s celkovym poctem 301 respondentC. Z Setfeni vyplyva,

ze ve zkoumanych organizacich nedochazi k vyrazné diskri-
minaci na zakladé véku nebo pohlavi (a to jak v oblasti mezd,
tak ve vybéru novych zaméstnancl/kyn). Dalsim spole¢nym
zavérem je prostor pro vétsi podporu vyuzivani pruznych
pracovnich rezimu (pfipadné zavedeni novych) a aktivni
pfistup k managementu matefské/rodicovské dovolené.
Dotézané organizace umoziuji svym zaméstnanym vyuzivat
rizné formy pruznych pracovnich rezimd. Nejvyuzivanéjsim
rezimem je pruzna pracovni doba s pevnym stfedem, ktery
Castéji vyuzivaji zaméstnanci. Mezi méné vyuzivané pruzné
pracovni rezimy patfi zcela pruzna pracovni doba (vice vyuzi-
vana zaméstnanci) a kombinace prace na pracovisti s praci

z domu (vice vyuzivana zaméstnankynémi).

Typ vyuzivaného pruzného pracovniho rezimu
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Dobra praxe z realizovanych auditt

« Dobrou praxi v organizacich je otevienost v podpoie
rovnych prilezZitosti deklarovana v interni dokumentaci,
prakticky je to navic podporeno napf. plisobenim osoby
na pozici interni/ho ombudsmanky/a. Jedna se o zamést-
naného, ktery je mj. povéren feSenim negativniho jednani
na pracovisti ¢i situaci spojenych s rovnym zachazenim.

« Zaméstnavatel podporuje praci zdomova a v pfipadé

schvaleni vybavi zaméstnané potfebnymi néstroji.

Jednu z nejvyznamnéjsich funkci zastava v organizaci

zena. Celkovy pomér mezi vedoucimi muzi a zenami

je pomérné vyrovnany. Nejsou identifikovany vyznamné

genderové rozdily v odménovani.

nora

Genderové informaéni centrum

Genderové informacni centrum NORA, o. p. s.
Rostislavovo ndamésti 3043/14
612 00 Brno Kralovo Pole
www.gendernora.cz

’

rodinné centrum

Rodinné centrum Studanka o.s.
Riegrova 318 /666 01 Tisnov
www.studanka-tisnov.cz

Cilem projektu je zlepseni spoluprdce zaméstnavatel( a zaméstnancii

pri sladovdni rodinného a pracovniho Zivota na Tisnovsku. V rdmci projektu
vznikla sluzba péce o déti (predskolka) pro rodice, ktefi se tak mohli

vrdtit po rodicovské dovolené do zaméstndni nebo ziskat nové zaméstndni.
Ddle byl realizovdn genderovy audit ve firmdch a na uradu, zfizeno
genderové poradenské centrum pro verejnost a probéhly semindre
zamérené na problematiku rovnych pfileZitosti. Projekt zintenzivnil mistni
spoluprdci mezi firmami, neziskovymi organizacemi a Grady mistni
samosprdvy a stdtni sprdvy.
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Proc podporovat

rovné prilezitosti

a sladovani pracovniho
a soukromého zivota?
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Prijata opatieni mohou vést k:

zvyseni vykonnosti a efektivity prace

snizeni fluktuace, nemocnosti a nakladd na ndbor
novych lidi

k vy$si navratnosti investic, které zaméstnavatel

do svych zaméstnanych vklada

efektivnimu feseni odchodii na matefskou
dovolenou a zapojeni po navratu

pozitivni atmosféfe v pracovnim tymu, zlepseni
spokojenosti, motivace a loajality zaméstnanych
nastaveni konkrétnich benefiti pro zaméstnance

a zaméstnankyné ke spokojenosti viech osob ve firmé
posileni spolec¢enské prestize organizace a jeji dobré
povésti

Piehled legislativy

vztahujici se k rovnym prilezitostem
Tematika rovnych pfilezitosti véetné zasad rovného
zachézeni a zékazu diskriminace je v Ceské republice
zakotvena mj. v nasledujicich dokumentech a zdkonech:

Antidiskriminaéni zakon (zakon ¢. 198/2009 Sb.

o rovném zachézeni a o pravnich prostfedcich ochrany
pred diskriminaci a 0 zméné nékterych zakon)

Listina zakladnich prav a svobod (zdkon ¢. 2/1993 Sb.)
Zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Zakon o zaméstnanosti (zékon ¢. 435/2004 Sb.)
Obc¢ansky soudni rad (zakon ¢. 99/1963 Sb.)

Zakon o inspekci prace (zédkon ¢. 251/2005 Sb.)

Zakon o vefejném ochranci prav (zdkon ¢. 349/1999 Sb.)

PFimou diskriminaci se rozumi takové jedndni, véetné
opomenuti, kdy se s jednou osobou zachdzi méné priznive,
neZ se zachdzi nebo zachdzelo nebo by se zachdzelo s jinou
osobou ve srovnatelné situaci, a to z diivodu rasy, etnického
plivodu, ndrodnosti, pohlavi, sexudlini orientace, véku,
zdravotniho postizeni, nadbozenského vyznadni, viry

Ci svétového ndzoru.

Nep¥imou diskriminaci se rozumi takové jedndni nebo
opomenuti, kdy na zdkladé zddnlivé neutrdlniho ustanovent,
kritéria nebo praxe je z nékterého z diskriminacnich ddvodu
uvedenych vyse osoba znevyhodnéna oproti ostatnim.
Neptimou diskriminaci neni, pokud toto ustanoveni, kritérium
nebo praxe je objektivné odtvodnéno legitimnim cilem

a prostredky k jeho dosazeni jsou pfimérené a nezbytné.

Doporuceni
pro inspiraci

Management mateiské
arodicovské dovolené

Systematicky uchopit okolnosti situace, pripravit
personalni procesy, které umozni co nejlépe planovat
a vyuzivat kapacity rodi¢t odchdazejicich na matefskou/
rodi¢ovskou dovolenou, aktivné s rodici spolupracovat

i v pribéhu MD/RD a podpotit zapojeni otct do péce.
Zpracovat jednoduchy dokument (letdk) pro zamést-
nané/vedouci pracovniky, ktery uvadi zakladni moznosti
(legislativni situace — narok na mateiskou, rodicovskou
dovolenou a pfislusné davky pro zeny/muze, moznosti
a okolnosti volby délky rodi¢ovské dovolené), konkrétni
moznosti aktivni spoluprace v pribéhu rodicovské
dovolené, moznosti zkraceni/zvysené flexibility Uvazku
pro druhého rodice.

Aktivni zapojeni rodicli - umoznéni vzdélavani jiz

v priibéhu rodic¢ovské dovolené, ptizvani na vybrané
firemni akce, poskytovani informacniho servisu (novinky
ve firmé, novinky v oboru ¢i pfislusné legislativé).
Realizace individualnich schiizek pred odchodem

na materskou/rodicovskou dovolenou, realizace alespon
telefonického rozhovoru pred nastupem (min. pal roku
pred koncem poZzadované rodi¢ovské dovolené).
Vytipovavani volnych pozic a parovéni s osobami

na RD - nabidka dfivéjsiho navratu v pripadé zjisténi
vhodné pozice.

Sladovani prace a rodiny
se zamérenim na pozice ve vyrobé

Zpracovani prislusné interni dokumentace upravujici
moznosti flexibilni pracovni doby podle riznych typud
pracovnich pozic (véetné specifického zaméfeni

na zaméstnané na rodic¢ovské dovolené).

Proskoleni vedoucich pracovnikid/ic, napf. manage-
ment flexibilnich tym, vedeni pohovorl zamérenych
na kompetence — prevence rizika diskriminace

¢i uplatnéni stereotypnich predstav.

Posileni povédomi o podpore péce u obou rodicti

- otevieny postoj vici Upravam pracovni doby muzd,
informovani o zakonné moznosti ¢erpat rodicovskou
dovolenou u muz(; otevieny postoj vici potiebé
Uprav pracovni doby u osob pecujicich z jinych dlvodu
(napft. péce o starsi rodice).

Lépe vyuzit a dale rozsifit moznosti pracovni flexibility
napfic firmou, komunikovat o moznostech sladovani
prace a rodiny ve vyrobé.

Vyuziti pracovnikd/ic ve flexibilnich rezimech (dohody,
zkracené Uvazky) pro vykryti ndrazové zvysené pracovni
zatéze jako doplnék k pres¢asové praci.

Zavedeni benefitii pro zaméstnané, napiiklad ve formé
zfizeni firemni $kolky, pfispévku na hlidani ¢i podpora
taborl pro déti a jinych aktivit, které rodicim napoma-
haji s péci v obdobi prazdnin.



http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z198_2009
http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html
http://www.mpsv.cz/cs/45
https://portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpisy/akt_zneni/zoz_-_22._1._2015.pdf
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=99~2F1963&rpp=15#seznam
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=251~2F2005&rpp=15#seznam
http://www.ochrance.cz/zakon-o-verejnem-ochranci-prav/



